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Star ikke laengere
med hatten i handen

Mere professionelle landbrug og en tro pa erhvervets
fremtid hos investorerne giver muligheder, nar en landmand
vil skifte pengeinstitut. Vi har flere gange medvirket til at
nye samarbejder er blevet etableret.

2
Af Hans Vigen
Direktgr

71436 5157
hvi@agrocura.dk

Vi har oplevet udviklingen i de sid-
ste par ar: Landbruget er generelt
blevet en langt mere attraktiv part-
ner for de finansielle investorer,
herunder pengeinstitutterne, end
det har veeret tilfaeldet tidligere.

Det var finanskrisen, som satte
landbruget i skammekrogen som
dem, de andre ikke matte lege med.
For pengeinstitutterne gjaldt det
om at nedbringe engagementerne
med landbruget efter ordre fra
oven, og det har siden veret sveert
at endre opfattelsen.

I dag er det dog anderledes. Land-
bruget star aldrig stille, men udvik-
ler sig konstant, og pa bedrifterne
bliver indstillingen mere og mere
professionel.

Samtidig er jord og landbrugspro-
duktion eftertragtet som investe-
ringsobjekt i takt med, at renten
faldt til pa et tidspunkt ingenting
eller endog til at vaere negativ. Det
kombineret med forholdsvis gode
priser pa landbrugets produkter
beted, at landmand som finansiel
samarbejdspartner ikke lengere
behover at std med hatten i héan-
den. I dag er det for mange muligt
at skifte til et andet pengeinstitut,
hvis man ikke bryder sig om pris-
niveauet, stemningen og tonen hos
den nuveerende samarbejdspartner.

BUDKRIG OM LANDBRUGET

Bade sma og store banker begynder
at se potentialet i landbruget, og
det giver bedre betingelser for land-
brugskunderne. I flere tilfeelde har
vi oplevet budkrig pa kunderne, og
det er forste gang siden finanskrisen
bred ud for mere end 10 ar siden,
og det betyder, at kunder lavere bi-
dragssatser og en lavere rente.

Det er nyt, og det bgr landmand
udnytte. I Agrocura hjeelper vi flere

og flere landmend med at preesen-
tere bedriften, nggletallene og ud-
viklingsmulighederne bedre samt
undersgge alternative muligheder
ngje. Resultatet af forhandlingerne
med pengeinstitutterne er ofte, at
de finansielle omkostninger falder
samtidig med, at der i fremtiden
bliver bedre muligheder for at ud-
vikle bedriften.

Det er et plus i en verden, hvor fi-
nansiering udefra spiller en meget
stor rolle i erhvervet.

ER BLEVET STARKERE

Ja, ja, lyder modsvaret. Det er jo
kun de velkonsoliderede, der har
den mulighed. Men nej, faktisk
geelder det efterhanden ogsa for en
stor mellemgruppe af landbrug,

Vi oplever, at pengeinstitutterne -
ogsa de mindre og meget lokale - er
blevet meget steerkere de sidste ar,
og de er nu mere samarbejdsvillige
Samtidig oplever vi, at de de store
banker gnsker at udvide deres land-
brugsengagementer efter nogle ar,
hvor vi til tider frygtede, at de ville
traekke sig fra store dele af finansie-
ringen af landbruget. Pengeinsti-
tutterne ved, at der skal sds, for der
kan hestes, og at langsigtede gevin-
ster kraever investeringer og fleksi-
bilitet.

Dertil kommer, at mange land-
meend velger at konsolidere i ste-
det for at investere i gode tider.

FODEVARER - HVER DAG

Det var nok corona, der skubbede
til udviklingen, og lige nu ser vi ef-
terdenningerne. Nar mange fakto-
rer i samfundet udvikler sig crazy,
tenker flere, at der er grund til at
holde fast i det sikre - nemlig land-
brugsproduktion og jord.

For befolkningen skal have fodeva-
rer - hver dag - og landbruget kan
komme til at spille en vaesentlig rolle
ogsa for energiforsyningen. Mangler
de basale forngdenheder, skaber det
kaos i samfundet med hamstring og
uro som dagens orden.

Sa kan priserne pa landbrugets pro-
dukter og omkostningerne stige
og falde og i perioder udvikle sig
ugunstigt for erhvervet. Pa lang
sigt er landbruget en sikker skanse
i usikre tider, vigtigt for samfunds-
okonomien samt et erhverv, der
holder hjulene korende.
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VIRKSOMHEDS-
PRASENTATION
ER FOR ALLE

Tilbage i 2019 lancerede vi i Agrocura de f@rste virksomhedspraesentationer
med en vision om at forbedre dialogen mellem landmand og

deres finansielle samarbejdspartnere. Et barende element i
praesentationerne har fra starten vaeret at komme omkring nogle

af de emner, som et budget eller regnskab ikke tager hgjde for.

Det handler eksempelvis om
hvordan, den enkelte virksomhed
arbejder med beredygtighed og
biodiversitet, visioner og strategi,
historie og nogle af de mere blode
parametre som medarbejderpleje
og dyrevelfeerd. Gennem vores
daglige arbejde ved vi, at der ikke
er to landbrugsvirksomheder, der
er ens, og for os handler det i hoj
grad om at fa virksomhederne
til at italesaette denne forskel og
bruge den til deres egen fordel.

7136 5189

rhh@agrocura.dk

GOR DIG LAKKER

I arbejdet med virksomhedsprae-
sentationerne har vi observeret, at

langt de fleste virksomhedsejere

arbejder proaktivt med en lang

raekke af de ovenstaende parame-

tre. De har tilmed ogsa meget konkrete planer
for udviklingen af virksomheden. Men ofte er
alt dette kun samlet i ejerens hoved - det mang-
ler at blive nedskrevet og kommunikeret til om-
verdenen, herunder sarligt til de finansielle
samarbejdspartnere.

Kort og godt handler det om at gare virksom-
heden leekker og fa den til at fremstd professi-
onel over for samarbejdspartnere. Her kan vi i
landbruget godt lere lidt af, hvordan man i an-
dre brancher formar at promovere sig bl.a. ved
hjeelp af hjemmesider og sociale medier, og en
virksomhedspresentation kan vere en effektiv

.}II

f

Rasmus Haun Hansen
Finans & Strategi

og professionel made at kommunikere
budskabet pa.

Et andet argument er, at der er sket
en centralisering af beslutningskom-
petencerne i bankerne. Det betyder, at
dine budskaber og ensker typisk pas-
serer en raekke skriveborde, inden de
nar frem til kreditafdelingens bord.
Her kan en virksomhedspreasentation
veere et godt redskab til at sikre, at dit
budskab kommer rigtigt frem til mod-
tageren.

STORE BESPARELSER

Siden 2019 har vi lavet omkring 40
individuelle preesentationer indenfor
alle typer af produktion og sterrelse.
Materialet har veeret malrettet den en-
kelte virksomheds behov og har bl.a.
veeret brugt til licitation af finansie-
ring, generationsskifte, udvidelsesplaner og in-
vestorsamarbejde.

En virksomhedsprasentation kan veere en rig-
tig god investering. Det har vi set helt konkrete
eksempler pd, hvor flere kunder har kunne
spare flere hundredetusinde kroner bade som
folge af @ndrede rente- og bidragssatser og &n-
dret afdragsprofil. Naturligvis ger materialet
det ikke af sig selv, og forhold som indtjenings-
evne og soliditet er stadig afgerende faktorer,
men virksomhedspreesentationen er ofte det,
der giver rygstodet til at tage dialogen med pen-
geinstituttet.
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Bertus van Veldhuisen er kvaeg-
mand med stort K, og arbejdet
med koerne betyder meget for
den 53-arige, som kommer fra Hol-
land, men har boet i Senderjylland
i 27 ar.

KONVERTERING HAR BIDRAGET
TIL POSITIV UDVIKLING

Malkeproducent Bertus van
Veldhuisen far overvdget sin
realkreditldn og er klar til

at <1 til, hvis der er gevinst
at hente, sd ejendommen
fortsat kan udvikles.

Bertus van Veldhuisen har ikke set sig til-
bage, siden han og familien i 1994 forlod
Nijkerk i det centrale Holland for at over-
tage et mindre landbrug mellem Toftlund
og Legumkloster i Senderjylland.

Stedet har siden vaeret rammen om fami-
lien, og sammen med hustruen Corine van
den Bosch og to bgrn har Bertus van Veld-
huisen opbygget en moderne kvagejendom

4

med 300 malkekoer, gode bygninger og nye
faciliteter til at handtere foder samt ikke
mindst en ny parallel malkestald, som er
hjertet i produktionen. Grovfoderandelen er
hej, og en meget stor del af foderet produ-
ceres af maskinstation pa 192 hektar, heraf
126 hektar ejet, omkring ejendommen. Men
Bertus van Veldhuisen har ogsa fokus pa
indkeb af foder, og han glader sig i det stille
over, at han i fordret fik afdekket forbruget
af foderkager frem til august 2022. Aldrig
for har han afdekket si langt frem i tid -
men inspireret af Agrocuras fokus pa afdeek-
ning fik han en pludselig indskyldelse.

FOKUS PA @K

Men selv om Bertus van Veldhuisen er kvaeg-
mand med stort K, og tilbringer en del timer
i stalden alle ugens dage sammen med tre
ansatte medarbejdere og lgs medhjelp, har

han ogsa fokus pa bedriftens gkonomi:

"Jeg har en ambition om, at vi skal vaere
fri af gaelden til banken i ar 2025. Meget kan
ske, og det kan vere jeg ikke nar sa langt,
men det er i hvert fald mit mal,” siger Ber-
tus van Veldhuisen.

Han har arbejdet med konvertering af re-
alkreditlan i forbindelse med udvidelser af
bedriften, og han er klar igen, hvis chancen
byder sig. Derfor har han nu indgaet en af-
tale med Agrocura om en overvagning af re-
alkreditldnene, sd han er klar til at sl til,
hvis chancen byder sig:

"Jeg far ekonomirddgivning hos Land-
boSyd og har i sin tid faet gode rad bl.a. fra
Jens Schjerning. Derfor ringede jeg til ham
og kom i kontakt med Agrocura, sa vi er klar
til at omlaegge ldnene, hvis chancen byder
sig,” siger Bertus van Veldhuisen.

DER ER STYR PA GKONOMIEN

Det handler om aktiv geeldspleje, men det
er ogsd et signal til de finansielle parter om,
at der arbejdes serigst og professionelt med
pkonomi og finansiering pa bedriften:

"Det er godt at have nogle finansielle mu-
ligheder, hvis vi skal agere. Fx i forbindelse
med vores seneste jordkeb. Det er fint at
vise banken, at der er styr pa gkonomien, og
at der bliver holdt gje med mulighederne
for omlaegning, og samarbejdet med Agro-
cura giver mig en sikkerhed for, at der bli-
ver reageret,” siger Bertus van Veldhuisen.

ATTRAKTIV LAV RENTE

Ejendommen har veeret under konstant ud-
vikling, men et stort spring skete i 2009 med
byggeri af en ny stald. I 2016 blev robot-
terne sat ud, og han byggede en ny malkes-
tald, og da kvoterne faldt vaek, blev produk-




tionen gget betragteligt. I 2019 omlagde
han realkreditlanene, da afdragsfriheden
udleb, og fik dels et flexldn med afdrag,
dels et fastforrentet 1an pa to procent uden
afdrag. Sidste ar lagde han 2 procent lanet
om til et pd 1 procent i forbindelse med
at han kunne kgbe netto 20 hektar jord i
forbindelse med et vadomradeprojekt ved
den neerliggende Lobak.

[ ar hentede Bertus van Veldhuisen sd en
gevinst ved at laegge det om til i et flexlan.
Nu afventer han at sla til og leegge lanet
om til et fastrente lan igen:

"Den nye malkestald medvirkede til, at
jeg har kunnet udvikle ejendommen yder-
ligere. Vi har faet bedre arbejdsforhold,
meelkeydelsen er steget og foderomkost-
ningerne er faldet. Sidste ar blev der plads
til, at vi kunne bygge en ny plansilo og for-
bedre inventaret i stalden. Vi er virkelig

PROFESSIONEL RISIKOSTYRING

glade for den nye malkestald, og forbedrin-
gerne i den daglige drift kan afleaeses i regn-
skabet, hvor der er blevet plads til at afdrage
pa lanene,” siger Bertus van Veldhuisen.

RAKKER UD | FREMTIDEN

Arbejdet i stalden fylder meget, men ferie
og fridage bliver det ogsa til - iser forar og
efterar - og Bertus van Veldhuisen kan for-
telle om mange gode oplevelser veek fra
ejendommen. Han er er 53 ar, og ejendom-
men vil sandsynligvis fortseette i familiens
eje ogsd efter, at han stopper. I hvert fald er
hans to voksne bern meget kvaginteresse-
rede, og datteren har netop denne morgen
veeret hjemme og arbejde, da en af de ansatte
madtte melde fra:

"At begge born er interesserede er ren luk-
sus i forhold til, at der er i andre landmands-
familier ikke er nogen til at overtage bedrif-
ten. Men det giver ogsd noget at teenke over,
og det er et signal om, at vi skal holde fokus
pa bedriftens udvikling ogsa i de kommende
ar,” siger han, mens vi gar gennem stalden.

Han viser med handen, at der er god plads
til at forlenge stalden bagud. Hvis det bliver
nedvendigt.

‘.
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Malkestalden er hjertet i
kveaegbedriften. Den har givet
et spring fremad og har vee-
ret med til at udvikle bedriften
yderligere.

FAKTA

m Bertus van Veldhuisen, 53 ar

m Kom hertil fra Nijkerk i Holland i 1994
m 300 malkekeer plus opdraet

m Stor grovfoderandel

m 192 hektar klares af maskinstation

Staldene fylder en del pa bedriften, som ligger teet ved hovedvejen fra Tonder til Kolding og centralt i landsdelen.
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Kundechef, finans
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DU KAN VINDE PA o
AT OMLAGGE REALKREDITLAN

Med udsigt til en stigende rente her i coronas efterskalv, kan der vaere penge at hente
ved at holde gje med realkreditlanene - lad Agrocura ggre det for dig.

Der sker hele tiden en udvikling i
renter og obligationskurser, og nogle
gange ser vi ret pludselige hop. Det
var for eksempel tilfeeldet for halvan-
det ar siden, da coronakrisen bred ud i
hele verden, og der var stor pkonomisk
usikkerhed.

Da var det veesentligt at veere klar
til at handle, for det var kun i kort tid,
der var mulighed for at konvertere re-
alkreditlan og dermed nedbringe rest-
geeld og spare renteudgifter.

Agrocura kan hjelpe. Vi har adgang
til et program, som folger og overvager
vores kunders realkreditlan - et pro-
gram, som i mange ar har manglet pa
markedet.

Det naste er, "hvorndr” er det man
skal tage en evt. gevinst hjem eller
f.eks. ga fra variabel rente til fast rente.

Vi har i Fondsmeglerselskabet
Agrocura A/S et team af specialister
der holder gje med udviklingen og via
teknisk analyse kommer med bud p3,
hvor vi er pa vej hen, og hvornar vi
har naet toppen eller bunden. Hvornar
skal gevinsten tages hjem, og hvornar
flytter vi os fra variabel rente til fast
rente.

I lgbet af det sidste halve ar har der
faktisk veeret to muligheder for at tage

kursgevinster hjem. Og det er der en
del der har benyttet sig af. Det forste
"vindue”, vi havde, var lige for som-
merferien. Her var der ikke sa mange,
der havde faet lanetilbud hjem, og
dermed ndede at agere. De fik sa alle
chancen igen et par maneder senere.
Der er forskel pa, hvordan de en-
kelte realkreditinstitutter héndterer
en konvertering. Nogle skal have gi-
vet et egentligt lanetilbud, for de er
Klar til fysisk at 1eegge lanet om. Andre

FAKTA KONVERTERING

m Der er mulighed for at:

o Fa en lavere rente og dermed lavere ydelse, hvis du veel-
ger et andet lan

¢ Nedbringe restgeeld ved at omlaegge realkreditlanet
o Skifte til et [dn med en anden risiko-profil
o 3 lengere Iobetid og dermed lavere risiko

= Nedkonvertering

Hvis renten pé et 1an falder, kan det vaere smart for dig at
omlaegge til et 1an med en lavere rente, sa ydelsen falder.

Hvis du skifter fra et realkreditldn med en hej rente, til et
realkreditlan med en lavere rente, bliver restgeelden sand-

synligvis starre.

m Opkonvertering

hejere rente.

mindre.

m Skra konvertering

Hvis renten pa realkreditlan stiger, kan en del af obliga-
tionsgeelden skaeres veek ved at omlaegge til et 1an med

Nar renten stiger, falder kursen pa dit realkreditlan og
dermed ogsa restgaeld eller obligationsgaeld. Efter opkon-
vertering skal der betales mere i rente, men gaelden er

Er kursen pa realkreditlanet fordelagtig (altsa taet pa eller
under 100), vil kurstabet ved at indfri dit 1an veere lavt.
Derfor kan det veere et optimalt tidspunkt at omlaegge dit
1an, hvis du hellere vil have en anden lane-type.

skal man blot kontakte, og de tager ak-
tion med det samme. Det skal man dog
veere opmerksom pa, da der i 14 dage
kan ske meget, og dermed kan lgbet
for en gevinst veere kort.

Med konverteringsovervagningen
har vi det store overblik. Vi har mu-
lighed for at laeegge forskellige "tagget”
ind. Ved store belgb kan blot 3 kur-
spoint vere vaerd at ga efter. Ved min-
dre belgb skal der selvfolgelig mere til,
inden vi lukker ned. Der er jo omkost-

]
ET EKSEMPEL PA EN OMLAGNING:

m Udgangspunktet er en kunde med et 1 procent realkreditlan pa 15 mio. kr.

Det er optaget til kurs 99,5.

m Med en kursforskel pa blot 4 kurspoint vil der veere en skattefri kursgevinst pa
600.000 kr. fer omkostninger. Typisk anbefaler vi pt at konverterer til variabel
rente. Her vil der s efterfalgende veere rentebesparelser — i tiden frem til evt.

konvertering til et nyt fast lan.

m Hvis lanet er pa f.eks. 1,5 mio. k., vil 4 kurspoint svare til 60.000 kr. i kursge-
vinst. Her forsvinder i omegnen af 30.000 kr. i omkostninger. S& ved mindre
belab skal kursforskellen op pa 8-10 kurspoint, fer konvertering er interes-

sant.

m Vores anbefaling til landmaend, der ansker en del af deres belaning i fast
rente. Forseg gerne pa at samle |an s der er min. 5-6 mio. kr. i fast rente. S&
er der noget at arbejde med og der er gode muligheder for labende skattefrie

gevinster.

ninger der skal betales hver gang. Vi
har ydermere den mulighed, at nér vi
er ved at veere taet pd at ramme en gi-
ven kurs, har vi mulighed for at leegge
"tagget” pa begge sider af kursen, for
ikke at fa oplevelsen af at en evt. ge-
vinst lgber fra os igen.

Ydermere har vi et godt overblik
over afdragsfriheden pa de enkelte
lan. Det betyder, at vi har mulighed
for at tage fat i en kunde i god tid for
opfolgning pd, hvad der skal ske. Skal
1an laegges om med nye 30 ars lan med
afdragsfrihed, eller skal der afdrages.
Her er det altid godt at veere i god tid.

Ogsa bidrag far vi overblik over.
Alene det, at vi leegger rigtig mange
forskellige kunders 1an ind - fra flere
forskellige realkreditinstitutter - gi-
ver os et overblik og mulighed for at
lave vores egen statistik over tallene og
komme med anbefalinger.

Vi er nu i en situation, hvor der er
god konkurrence pa realkredit-mar-
kedet, og landmand er igen blevet ef-
tertragtede kunder. Derfor oplever vi,
at der er gode muligheder for at fa bi-
dragssatsen ned. Med en god forbere-
delse og med det rigtige afseet har vi
allerede nu hjulpet flere landmeend til
ret pene besparelser.
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VI HAR ET LANGT
BEDRE OPSVING END SIDST

Vi kalder det for "et gkonomisk optimum” -

hvor vaksten

mv. bliver hgjere, men uden af rive renten med opad, idet
centralbankerne holder den nede,” siger Jens Schjerning, Agrocura.

Flugten vaek fra investeringer i
penge og obligationer - sammen
med en meget lempelig penge-
politik - giver os uomtvistelig et
bedre opsving, end det vi s i pe-
rioden fra finanskrisen til corona-
krisen.

Vi star foran en hgjkonjunktur,
som vil streekke sig til ca. 2028 +/-
2 ar. Det er tydeligt at se, hvordan
BNP, inflationen, arbejdskraften
og arbejdslgsheden mv. har det
rigtigt godt nu bare ca. 1 ar efter
corona. Det gar sa godt, at der er
mangel pad arbejdskraft i mange
virksomheder.

Ud fra vores analyser, kalder
vi dette opsving for "et gkono-
misk optimum” altsd hvor vaek-
sten mv. bliver hgjere, men uden af rive ren-
ten med opad, idet centralbankerne holder
denne nede.

VI HAR SAT TOP VERDENSREKORDER
(@konomien bevager sig i tendenser. Siden
National Bureau of Economic Research,
NBER, begyndte at lave beregninger, har et
opsving varet 9-10 ar. I graf og tabel ses disse
opture og nedture.

Vi har lige sat to verdensrekorder. Forst
har vi haft verdens leengste hgjkonjunktur
pa 128 maneder fra finanskrisen til corona-
krisen.

Dernest har vi haft verdens korteste reces-
sion pd bare to maneder. NBER laver ikke
den moderne opggrelse af recession med ud-
gangspunkt i to kvartaler med negativ veekst.
De tager udgangspunkt i en mere bred ned-
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Af Jens Schjerning
Chefgkonom, HD-F
71436 5057
jes@agrocura.dk

gang i beskeftigelse, BNP, pro-
duktion, salg mv. og derved
kunne en lavkonjunktur ogsa
veere pa bare 2 maneder.

VIDNER TIL STORE STIGNINGER
Hvor lenge, det nuvarende op-
sving varer, er et GAT. Vi kan dog
formentligt sige en lille smule om
leengden. Vores analyse viser, at
udviklingen pd ejendomsmarke-
det har stor betydning for leng-
den af hejkonjunkturen. Alts, jo
mere knald, der er pa prisstignin-
gerne, byggeriet og beskeftigel-
sen, jo kortere bliver opsvinget.
Vi er igen vidner til store prisstig-
ninger pa ejendomsmarkedet og
det minder meget om perioden i
00’erne. Jo flere ar med tocifrede stigninger,
jo kortere bliver opsvinget. Som leeser kan i
selv lege lidt med beregningerne. Hgjkon-
junkturen fra IT-boblen til finanskrisen va-
rede 73 maneder. Bliver det en gentagelse, sa
slutter opsvinget marts 2026.

MISTER KGBEKRAFT | BANKEN

Vi svemmer i penge. Det er mdske et forkert
udtryk, men lad mig lige illustrerer udfor-
dringen.

Vi har som danske privatforbrugere ca.
1.400 mia. kroner stdende kontant i banken
svarende til 60 procent af BNP. Hertil kom-
mer hvad erhvervslivet kan bidrage med. Vi
betaler rundt regnet minus 1 procent i rente
for kontanter. I gjeblikket er den europeiske
inflation 3 procent. Det er et gjebliksbillede,
og vi ser inflationen falde igen. Derved mi-
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ster penge kobekraftsveerdi pa ca. 4 procent
om aret.

SEDDELPRESSEN ARBEJDER

Den europaiske centralbank, ECB trykker
100 mia. euro pr. maned. Dertil kommer, at
centralbanken Fed i USA bidrager med 120
mia. dollars pr. maned. Pengemeengden bli-
ver enorm, og penge mister veerdi. Det skub-
ber til tanken om og kraften bag, at vi skal
have faste vaerdier bag vores kontanter. Der-
ved er der enorm rift om, at placere penge i
fast ejendom med dertilhgrende store pris-
stigninger. Efterspergslen er simpelthen
langt storre end udbuddet. Vores kontanter
soger selvfolgelig ligeledes ind i aktiemarke-
det.

TABER PA OBLIGATIONER

Ydermere er der rigtig mange, der kigger pa
deres obligationsbeholdning. Har du en gen-
nemsnitlig beholdning af obligationer, far
du et afkast mellem 0 procent og 0,50 pro-
cent. Dermed tabes der fortsat kebekraft i
forhold til inflationsudviklingen. Rigtigt
mange kigger pa alternative sikre investerin-
ger, der kan erstatte obligationerne. Igen er
ejendomsmarkedet et valg, nar det geelder al-
ternativer til obligationer, og ofte falder val-
get ogsd pa jord i Danmark. Jord anses stadig
som en mere sikker langsigtet investering
end boligudlejning jf. vores realkreditinsti-
tutter.

TROR, JORDPRIS TIKKER MED OP

Derved er der ogsa god sandsynlighed for, at
jordprisen tikker med opad i hele dette op-
sving. Det er i min optik ikke bedre indtje-
ning pa en hektar jord, der lofter prisen, men
derimod, at afkastkravet bliver mindre. Det
geelder i ovrigt i hele ejendomsmarkedet.
Nar vi er oppe imod negative afkast pa kon-
tanter og til tider ogsa pa obligationer, sd so-
ger pengene massivt ind i andre markeder,
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hvor afkastet sa vil falde, mens aktivet som
vi keber, bliver dyrere.

HVORDAN UDNYTTES OPSVINGET?

Der er tendens til, at mange maske allerede
nu ser opturen slutter. Det kommer i vores
optik ikke til at ske. Den nuvarende udvik-
ling vil fortsette 5-7 r endnu, maske med
lidt lavere stigningstakter pad ejendomme.
Der er kun et eksempel i gkonomien, hvor
der kommer to recessioner lige efter hinan-
den, og det er fra starten af 1980’erne. Vi ser
en sandsynlighed for, at opsvinget er et gen-
syn med 00’erne. Denne gang er det for egne
penge og ikke nem afgang til lanekapital.

KAMP OM UDLANET

Forst og fremmest giver veerdistigninger en
bedre soliditet, som igen medferer lavere
bidragssatser og bankmarginaler. Samtidigt
er der kamp om udlanet, idet bankerne har
masser af indlan, og der er hard konkurrence.
Det er med til at fa testet dine finansierings-
omkostninger, hvilket vi gerne hjelper med.

BESKYT FAMILIEFORMUEN

Den danske stat straffer i princippet genera-
tionsskifter i dansk erhvervsliv. Der er f.eks.
dodskatten pa 15 procent. Stiger jord
f.eks. 50-75.000 kr. i de kommende 5-7 ar, bli-
ver det maske vanskeligere at fa de unge ind
pa markedet og dermed at flytte familiefor-
muen til naste generation. Sagt pa en anden
madde: Ville du gere noget anderledes i dag,
hvis du var sikker pa denne jordprisstigning?

Maske skulle bernene i familien allerede i
dag fa lidt ejerskab af virksomheden og der-
ved beskytte familieformuen bedre.

Summa summarum bliver det spendende
at fplge udviklingen i hgjkonjunkturen og
forhabentligt laver vi ikke samme fejl som i
00’erne.
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Ved at udlicitere de opgaver som ikke har med malkekoerne
at gore, betyder at vi far frigivet tid til at kunne fokusere
pa vores kerneopgave — nemlig at fa keerne til at producere

mere malk” forteller Gerth Petesen (tv.). =
4 ' A

e s, -
& - !

TAT SAMARBEJDE
GIVER RO PA
RAVAREPRISERNE

P8 Arslevgdrd Landbrug er man ikke bange for at teenke
i nye retninger for meelkeproduktionen, bl.a. ved at
udlicitere mange opgaver. Siden marts 2021 har Agrocura
assisteret med rddgivning af ravaredisponeringerne.

Hos Gerth Petersen i Varnaes ved Aaben-
raa er der fokus pa at optimere driften og
at fa uddelegeret alle de opgaver der ikke
er relateret direkte til de 500 malkekger pa
ejendommen. Det afspejler sig bl.a. ved at
man salger alle kalve efter tre uger og i ste-
det indkeber kalvekvier fra andre besat-
ninger og dermed helt undgar at forholde
sig til pasningen af ungdyrene. En lokal
maskinstation varetager alt arbejde i for-
bindelse med marken, og selve disponerin-
gen af ravarer har Gerth valgt at udlicitere
til Agrocura.

"Ved at udlicitere de opgaver som ikke
har med malkekgerne at gore, betyder at vi
far frigivet tid til at kunne fokusere pa vo-
res kerneopgave - nemlig at fa kperne til at
producere mere malk” forteller Gerth Pe-
tersen og medgiver at man har valgt en lidt
anden strategi pa Arslevgard Landbrug.

Selvom han kun har ejet Arslevgird
Landbrug siden marts 2021, har han stor
erfaring med melkeproduktion, da han
sidelpbende ejer virksomheden Milcotec,
der har specialiseret i salg og formidling af
udstyr til melkeproduktion.

Inden kobet havde Gerth veret pa ud-
kig efter den rette ejendom at investere i
og bruge som demonstrationslandbrug
for Milcotecs produkter. Et relativt nyt
staldanleeg med en god logistik og mulig-
hed for udvidelse var nogle af de faktorer,
der tiltalte ham ved ejendommen. At han
ogsd havde et mere indgaende kendskab
til ejendommen igennem den tidligere ejer
Jorn Friis Moller var et plus ved Arslevgard
Landbrug. Jorn er i dag ansat som driftsle-
der og varetager den daglige drift i teet par-
lob med Gerth.

"At Jorn ville folge med som driftsleder
var endnu et plus ved ejendommen, og vi
har siden starten formdet at lofte potentia-
let ved keerne betydeligt” beretter Gerth
og bekrafter dermed at strategien med
fuldt fokus pa meelkeproduktionen har vee-
ret den rette.

UVILDIG RADGIVNING FRIGIVER TID

I en meelkeproduktion med 500 keer ryger
der en del korn, rapskager og soja igennem
garden. Da hovedparten af de 160 hektar,
som horer til Arslevgird Landbrug, anven-
des til grovfoderproduktion, skal der arligt
indkebes store mengder ravarer. Det giver
anledning til en del overvejelser omkring

handelsstrategien, for det er ikke altid li-
getil at ramme plet pa priserne. Derfor har
Gerth fra starten valgt at inddrage profes-
sionel sparring i forbindelse med at fore-
tage ravaredisponeringerne pa Arslevgard
Landbrug.

"Vi har et rigtig godt samarbejde med
ravarerddgiver Henrik Andresen fra Agro-
cura, der hjelper os med at time kobene
og sammenligne priser pa tveers af firma-
erne”, forklarer Gerth Petersen og supple-
res af Henrik Andresen.

"Jeg taler jevnligt med Jorn og Gerth om,
hvad der rorer sig pd rdvaremarkedet, og
sammen vurderer vi, hvornar det er fornuf-
tigt at disponere vores handler,” lyder det
fra ravareradgiveren.

I de senere ar er rdvaremarkedet blevet
mere volatilt, og timingen af rdvaredispo-
neringerne bliver derfor mere og mere ak-
tuel i optimeringen af bundlinjen.

QKONOMISKE FORDELE
Samarbejdet med Agrocura er tilpasset sa
det er Henrik Andresen, der star for kon-
takten til grovvareselskaberne og sender
ravarehandlen i licitation. Det tette samar-
bejde betyder, at man kan teenke langsigtet.
"Vi er allerede ved at planlegge kobet af
korn for hgsten 2022, hvor vi planlegger
at handle med andre landmend. Vi arbej-
der mélrettet pa at have dakket os sa langt
frem i tiden, og gerne 1 % ar i fremtiden”
lyder det samstemmende fra de tre.
Indhentning af tilbud sker typisk i for-
leengelse af en anbefaling fra Agrocura, og
oftest indhentes der tilbud fra 2-3 grov-
varefirmaer for at sammenligne priser.
Selvom markedet er effektivt, er erfarin-
gen, at man opndr bedre handelspriser ved
denne lgsning.

|
ARSLEVGARD LANDBRUG

m 500 malkekeer i losdriftsstald
m 12.500 kg EKM meelk

m Alle kalve saelges efter 3 uger og kaber i
stedet kaelvekvier.

m 7 ansatte

m 160 hektar med graes, majs, korn og skov —
maskinstation klarer markarbejdet



Noje afstemt. Hastsystemer fra CLAAS.

Nar man arbejder i landbruget dagligt, har man brug for mere end et robust arbejdsredskab. Man
har brug for teknik, som man kan lide at arbejde med. Teknik, som ogsa fungerer palideligt under
langvarigt og vanskeligt arbejde, og man har brug for he@stsystemer, som uden videre supplerer
hinanden.

Men det er ikke kun maskinener, som sikrer kvaliteten. Rundt i Danmark er der CLAAS
forretninger med kompetent personale, som aret rundt serger for en god service til CLAAS kunder
med salgsvejledning, service og reservedele.

danishagromachinery.dk

Danish Agro’ LLAHS ‘ ‘ ‘ I“l
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Michael (tv.),
Heine (midt) og
Henry (th.) dri-
ver sammen
virksomheden
I/S Kuhr, Hede-
gard ved Rad-
kaersbro.

FLERE DRIFTSGRENE
SKABER BEHOV FOR OVERBLIK

IS Kuhr, Hedegard er en stgrre, moderne
landbrugsvirksomhed med malkekger, energiproduktion,
slagtesvin og planteavl. Med mange forskellige
driftsgrene kan det vaere svaert for udefrakommende

at skabe et overblik over virksomhedens gang,

aktiviteter og ansvarsomrader. Derfor er et

prasentationsmateriale fra Agrocura er et godt veerktgj.

Hos I/S Kuhr, Hedegard ved Redkeers-
bro, var tilfredsheden med bankfor-
bindelsen dalet stot over en lengere
periode.

Den store landbrugsvirksomhed
med mange driftsgrene segte efter lgs-
ninger, der kunne fa banken til at se pa
virksomheden med andre ojne.

"Vi synes ikke, vi blev behandlet
ordentligt ud fra de negletal og regn-
skabstal, vi kunne fremvise. Det hele
gik lidt i baglds, s vi matte finde
nogle uvildige eksperter til at hjelpe
os videre,” fortaeller Heine Kuhr, der er
melkeproducent og sammen med sin
bror Michael og deres far Henry Kuhr
driver I/S Kuhr, Hedegard.

PRASENTEREDE VIRKSOMHEDEN

En artikel i Landbrugsavisen pegede
dem i retning af Agrocura, hvor et
mode med chefpkonom Jens Schjer-
ning og direktor Hans Vigen afdaek-
kede virksomhedens behov for at fa
udarbejdet et professionelt praesenta-
tionsmateriale.

Netop denne lgsning viste sig at
veere den rette for virksomheden, der
med materialet imponerede banken.

"Det er et super materiale, som be-
skriver vores virksomhed godt. Pre-
sentationen kan nemt sendes rundt i
banken til de ansvarlige i afdelingen og
skaber dermed et hurtigt og fyldestge-
rende overblik over vores forretning og
dens aktiviteter,” forteeller Heine Kuhr.

Kombinationen af virksomhedens
steerke produktion i helhed og preesen-
tationsmaterialet fra Agrocura resulte-
rede i et skifte mellem to bankafdelin-
ger i Nykredit. Nu bliver de modt af en
afdeling, der ser positivt pa deres virk-
somhed og de gnsker, de har for frem-
tiden.

"Nu er det nogle rigtigt behagelige
bankfolk, vi har faet, og det hele korer
bare mere smidigt,” forteeller Heine.

I/S Kuhr, Hedegard fik med skif-
tet ogsa forhandlet en skarp bidrags-
sats pa plads med besparelser, der kan
meerkes pd bundlinjen.

MERE END EN REGNSKABSOVERSIGT
Praesentationsmaterialet giver ikke
bare banken et her-ognu billede af
virksomhedens gkonomi, men skaber
ogsd et indblik i, hvor den er nu, og
hvad den arbejder hen mod.

"Prospektet formulerer meget godt,
hvor vi vil hen, hvad vi tenker om
udfordringerne i dansk landbrug,
og hvordan vi vil preve at kigge ind
i dem og handtere dem,” forteeller
Heine Kuhr og uddyber, at I/S Kuhr,
Hedegiard arbejder ud fra et proak-
tivt perspektiv og allerede nu begyn-
der at fremtidssikre forretningen ved

at leegge planer for renovering og om-
leegning af driften. En proces, der godt
kan tage leengere tid og kreeve eksterne
samarbejdspartnere. Ogsa her kan
praesentationsmaterialet anvendes.

"Det, at man kan fa sin samarbejds-
partner med pa vognen tidligt i forle-
bet, vidner ogsa lidt om, at man mener
det serigst,” siger Heine Kuhr.

UVILDIG OG ARLIG RADGIVNING
Samarbejdet med Agrocura om udar-
bejdelsen af preesentationsmaterialet
har vaeret en god oplevelse for ejerne
af I/S Kuhr, Hedegard. For selv om
virksomhedens egen ekonomiradgi-
ver havde tilbudt at udarbejde et lig-
nende materiale, er Heine Kuhr glad
for, at valget faldt pd Agrocura. Her
blev der brugt god tid og stillet de rig-
tige sporgsmal.

"Det fpltes som om, der var god tid
til radighed. Den tid, der skulle til for
at gore det feerdigt og udarbejde det
rigtige billede af virksomheden,” siger
han og tilfojer:

"Det er godt med en partner, der kan
hjelpe én i gang, og som snakker det
samme sprog. En, der kommunikerer
med landmanden pa hans made.”



PROFESSIONEL RISIKOSTYRING

EN LARERIG PROCES

Samarbejdet har ikke kun veeret til
gavn for eksterne samarbejdspartnere.
Ogsa internt har det sat nogle nye tan-
ker i gang.

"P4 et tidspunkt havde jeg den hold-
ning, at alt den der blgde snak fik man
ikke sd meget ud af. Det var kun de
harde tal, som bankerne ville kigge pa.
Men nu kan jeg godt se, at alt det andet
ikke skader,” fortaeller Heine, der ogsa
mener, at der er kommet mere fokus
pa fremtiden:

"Vi har aldrig snakket SA meget om,
hvor vi gerne vil hen, for ofte har man
noget mere aktuelt, man skal snakke
med sin bank om. Sa det der med, at
man lige abner op og dremmer lidt
mere derudaf, det er vigtigere, end vi
for har tenkt,” konkluderer han.

TRYGHED | BESLUTNINGER

Udover samarbejdet om preesentati-
onsmaterialet har I/S Kuhr Hedegard
tegnet et Focus + abonnement hos
Agrocura. En aftale, der ifplge Heine
skaber tryghed og sikrer, at beslutnin-

ger tages pa oplyste grundlag.

"Det sidste halve ar har vi brugt dem
virkeligt meget, for ravaremarkedet er
blevet sa volatilt. Man kan hurtigt blive
fanget pa det forkerte ben,” fortaeller
han og fortseetter:

Hos I/S Kuhr, Hedegard er innovation og mil-
jo hgjt pa dagsordenen. | baggrunden ses
bade deres unikke malkekarrusel og deres
biogasanlaeg, hvor gyllen fra kaerne bliver
til energi.

"Nar man selv har lest noget, hort
noget fra nogen og set noget i medierne,
kan man fa det bekraftet. Og Agrocura
kan typisk ogsa uddybe. Sa bliver man
mere tryg, nar man lige har hort det fra
dem ogsd,” siger Heine Kuhr.

Liftmonterede

og bugserede plove

fra 2 til 12 fure

Kompakttallerkenharver

fra3til 16
arbejdsbredde

Effektiv og
kompromislgs sateknik

Dybdeharver
fra 3 til 7 m arbejdsbredde.
Alle bugserede
modeller med
vaegtoverfgring og
mulighed for
terreentilpasning
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De, der har fulgt med i vores
anbefalinger og analyser, vil
derfor ogsa vide, at vi det
forgangne ar har haft et
godt gje til de mere cyk-
liske aktier og naermere

bestemt value-aktier.

Foto: Colourbox

STRATEGISK SET BOR VI EJE AKTIER

Agrocura har faet grgnt lys fra Finanstilsynet til at handle vaerdipapirer
pd vegne af kunderne ud fra en pa forhdnd fastlagt risikoprofil.

Det er dbenlyst, at en negativ rente og
inflationen &der vores kontanter.

Men vi har derudover yderligere ar-
gumenter for strategisk set at eje ak-
tier.

Afkastene i aktier her i 2021 er, i
skrivende stund, tocifrede, og bredt
set ser aktierne stadig ud til at veere
prissat attraktivt i forhold til renteni-
veauet (det sdkaldte earnings yield).

Derneest har vi taget hul pa et kon-
junkturmeessigt nyt opsving, hvor
virksomhederne de forgangne kvar-
taler har formdet at lofte deres ind-
tjening peent efter corona. Trods en
igangveaerende kinesisk opbremsning,
er vi fortrgstningsfulde omkring, at de
kinesiske kreditimpulser drejer rundt
og en lempelig global finanspolitik vil
veere drivkraft til en lengerevarende
konjunkturfremgang.

Som altid er der dele af markedet,
der ser ud til at have en anstrengt pris-
setning, mens andre dele af markedet
for os ser mere attraktivt ud. De, der
har fulgt med i vores anbefalinger og

analyser, vil derfor ogsa vide, at vi det
forgangne r har haft et godt oje til de
mere cykliske aktier og nermere be-
stemt value-aktier.

OVERVAGT AF AKTIER

Et neesten enstemmigt finansielt mar-
ked lgb i forste kvartal af 2021 i netop
den retning og sergede for et sublimt
afkast til disse aktier. Siden har afka-
stene varet mere moderate, og mar-
kederne foler sig ikke lengere helt
overbeviste. Konjunkturforlgbet, den
lempelige finanspolitik og den poli-
tiske dagsorden med gren omstilling
gor dog, at vi stadig er tilhangere af en
overveegt i cykliske aktier og value-ak-
tier. Det er fortsat der, vi vil leegge vo-
res spareskillinger.

Af samme arsag som de tre for-
navnte argumenter ser vi ogsd po-
sitivt pa aktiernes udvikling i arene
frem. Korrektioner pa 5-10 % og min-
dre gkonomiske opbremsninger, som
uden tvivl vil komme, vil derfor i vo-
res perspektiv veere opkebsmulighe-

der, vi kan bruge til at komme ind pa
markedet.

GRONT LYS TIL INVESTERINGER
Investeringsradgivning er noget vi i
Agrocura har praktiseret igennem en
arraekke i forskelligt format. De senere
ar er det blevet én af hjornestenene i
vores forretning, som vi nu er klar til
at lofte op pa et nyt niveau. Vi har der-
for netop lanceret et nyt forvaltnings-
setup, hvor vi via en fuldmagt kan
handle pa vegne af vores kunder og
smidigt eksekvere pd den strategi, der
er lagt.

Dette setup er noget, vores kunder
har efterspurgt, og derfor er vi bade
glade for og stolte over det gronne lys
fra Finanstilsynet til endeligt at kunne
yde denne service.

Via vores partner bank, Saxo Bank,
vil vi kunne kgbe og salge vardipa-
pirer for vores kunder, ud fra en i for-
vejen aftalt risikoprofil og under hen-
syntagen til kundens gnsker og behov.
Handlen med verdipapirer foregar

som udgangspunkt i passive ETF’ er,
hvor madlet er at folge de enkelte risi-
koprofilers sammenligningsindeks og
med minimale omkostninger.

MINDST MULIGE OMKOSTNINGER
Udveelgelsen af fonde sker, som nu, ef-
ter vores konjunkturmodeller og ana-
lyser, hvor en del af portefeljen tvistes
efter trends og tendenser. Hovedfokus
er dog at veere en del af markedet til
mindst mulige omkostninger, hvorfor
den forventede AOP for alle vores in-
vesteringslpsninger ikke bliver hgjere
end 1 %.

Vi er overbeviste om, at vi med dette
setup kan hjelpe kunder og poten-
tielle kunder endnu mere end tidli-
gere. Vi stiller hellere end gerne op til
mode, webmede og konference, hvis
produktet kunne vare noget for dig.
Pa vores hjemmeside er der yderligere
info om setup’et, si tov ikke med at
kontakte os
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KEND DINE NGGLETAL OG RISIKOVILLIGHED
VED HANDEL MED RAVARER

2021 vil blive husket for
corona, men ogsa et
usadvanligt vejr, utrolig
store prisudsving pa rdvarer
og generelt hgje priser. De
store prisudsving ser ud

til at fortseette ind i 2022.
Derfor bliver det igen vigtigt
at kende sin risikovillighed
og hvilke niveauer,

man skal agere pa.

I ar har det veeret saelgers marked langt
mere, end det har veret kgbers mar-
ked, nar det geelder ravarer.

Vi oplevede langt hen ad aret et "nor-
malt &r" med hoje priser i foraret og et
begyndende hgstpres i juli. Det begyn-

dende hgstpres blev dog hurtigt aflest
af endnu hojere priser grundet udfor-
drende vejr halvanden maned i traek
samt overraskende nedjusteringer i
produktionen i store eksportlande.
Samlet set for aret vil der med ud-
gangspunkt i nuveerende tilgengelige
informationer fortsat blive trukket
pa lagrene, og vi ma forvente utroligt
store udsving i priserne gennem vinte-
ren og foraret. Det betyder ogsd, at mu-
ligheder vil komme og gd i et rivende
tempo for bade keobere og selgere.

IKKE KUN TOPPRIS ER INTERESSANT
For mange landmends vedkommende
er det forventningen, dremmen og ha-
bet, at ndr man selger/kober sine ra-
varer, sd sker det pd det absolut bed-
ste niveau. Med de store udsving, og
de store risici, som vi oplever, er det
utrolig farligt med fornavnte forvent-
ninger. For det at agere i rdvaremarke-
derne er ikke det samme, som at agere
med eksempelvis aktier.

Udvikler veerdien af en aktie sig ikke

som du forventer, kan du typisk lade
aktien ligge i forventning om forbed-
ringer. Ikke at det er en garanti for at
aktiens vaerdi forbedres, men mulighe-
den er der. Nar vi snakker ravarer, er
der en udlgbsdato, idet der er tale om
et fysisk produkt med begranset leve-
tid. Det vil sige, at i et begraenset tids-
rum har det en konsekvens, hvis du af-
daekker din rdvare prismaessigt, men
det har ogsa en konsekvens, hvis du
ikke afdeekker til givne niveauer!

DEN LANGE NASE
Det betyder, at i jagten pa de bedste
priser kan man hurtigt komme til at
std med en lang nase og et "hab” om,
at den gode pris vender tilbage. Der-
for er det utrolig vigtigt at have gjort
sig klart, hvornar man er tilfreds el-
ler som minimum skal foretage delaf-
dekninger. Det er ingen nem opgave,
og den bliver ikke nemmere af, at vi
som mennesker af natur hele tiden vil
have mere.

Og det bliver slet ikke nemmere af,

at landmeandenes virksomheder bli-
ver mere og mere komplekse. Det
kreever derfor et godt overblik for at
kunne traeffe beslutninger, der funge-
rer for den enkelte bedrift.

AGROCURAS RAVAREOVERBLIK

Vi skal vek fra individuelle regne-
ark, der er for tidskreevende at be-
nytte, og som er for svaere at udnytte
i en travl hverdag. Derfor er Agrocura
i gang med at udvikle en platform,
der skal skabe overblik og gare land-
mend mere agile i usikre markeder.
Landmanden skal nemt have adgang
til sin historik og sit budget. Ved at
bruge disse varktpjer skal landman-
den kunne vurdere, om aktuelle priser
skal udnyttes til at fjerne risiko for be-
driften.

Platformen er endnu et spadestik,
der skal hjelpe landmanden med at
tage udgangspunkt i sin egen bedrift
og egen gkonomiske situation for det
er den, der skal i fokus. Ikke naboens
situation, som "altid” er bedre.

DIREKTE SALG OG LEVERING

NAR KUN DET BEDSTE ER GODT NOK!

Roefrg til foder-, energi- eller sukkerroer.
Bedste kvalitet - bedste gkonomi.

Sorten STARLING

Nr. 1 i Landsforsggene til
Foder og Bioengergi

SESVANDERHAVE
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Personligt engagement og succesfulde resultater

Q} Vi har mange ars erfaring og har opbygget et steerkt netvaerk

.} Vi ved, at hvert landbrug er forskelligt. Derfor tilpasser vi proces og indsats herefter.

Q} Vi seelger over 40 % af vores emner uden markedsfering. Diskret og fortroligt.

Kontakt os allerede i dag for en uforpligtigende snak omkring markedet eller dine
muligheder for salg - bade med og uden markedsfering

Bent Carina Troels
TIf. 3045 3332 // 3056 3426 // 2143 2585
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